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Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Bocci od 2024 *

MISJA :

Wspdlnie, skutecznie i aktywnie dziatanie zrzeszonych organizacji na rzecz rozwoju Polskiej Bocci w wymiarze
sportowym oraz rekreacyjno-rehabilitacyjnym.

WIZJA :

Zbudowanie strategii rozwoju wokot priorytetow :

Przywédztwo i Zarzadzanie,

Rozwoj Bocci w wymiarze sportowym,

Rozwoj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym,
Marketing i promocja,

Rozw6j zasobow ludzkich,

DIAGNOZA SYTUACJI w BOCCI / analiza SWOT :

MOCNE STRONY :
e Boccia jest najszybciej rozwijajacq sie dyscypling paralimpijskg w swiecie i takze w Polsce.

o Doswiadczenia, rozwigzania organizacyjne, metody szkoleniowe i procedury wypracowane przez ponad 30
lat rozwijania Bocci w Polsce, zwtaszcza :
- 28 zrzeszonych organizacji, ok. 300 zawodnikéw w tym ok. 100 z licencjami,
- ok. 160 zawodnikéw z narodowg lub miedzynarodowg klasg medyczng,
- ponad 50 licencjonowanych instruktoréw
- 0d 2010 roku organizacja systemu Polskiej Ligii Bocci /Mistrzostw Polski
o Dobra wspdtpraca z World Boccia/BISFed Miedzynarodowg Federacjg Sportowg Bocci oraz z organizacjami
Bocci z innych panstw.
e Rosnace znaczenie Zwigzku w strukturach World Boccia/BISFed :
- organizowanie w Polsce duzych imprez miedzynarodowych (Boccia World Open Championships 2015,
PolskaBoccia 2016, BISFed Regional Open Poznan 2017, BISFed 2018 Poznan Boccia Regional Open,
Poznan 2022 World Boccia Intercontinental Challenger, Poznan 2023 World Boccia Challenger).
- Polska zyskata opinie bardzo sprawnego organizatora imprez (operacyjnie/logistycznie),
- zawarcie kilkuletniej umowy z World Boccia/BISded na coroczne organizowanie w kraju turniejow World
Boccia Challenger,
- zasilenie kadr specjalistow World Boccia polskimi miedzynarodowymi klasyfikatorami, delegatem

technicznym oraz miedzynarodowymi sedziami

[ER
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- zasiadanie Polaka w zarzadzie BISFed.
Wyraznie i stale rosngcy poziom sportowy w Polskiej Lidze Bocci oraz polskich zawodnikow we
wspotzawodnictwie miedzynarodowym (regularny wzrost pozyciji w ranking Swiatowym BISFed ).
Dobrze funkcjonujace i stale rozwijajace sie narzedzia komunikaciji spotecznej (social media itp).
Zaangazowanie dotychczasowego zespotu 0s6b wspotpracujacych z Polskim Zwigzkiem Bocci (organizatorzy,
instruktorzy, sedziowie, wolontariusze).
Stabilny proces doszkalania kadry instruktorskiej i zawodnikdow.
Dostep do sprzetu sportowego Bocci w Polsce (bardzo szeroka oferta rynkowa).
Duzy potencjat kreowania projektow przez Zwigzek i organizacje.

Wiarygodnos¢.

StABE STRONY :

Staby doptyw nowych zawodnikéw z klasami sportowymi BC1-BC4 do systemu rozgrywek ligowych.
Staby doptyw kadr sedziowskich i szkoleniowych,
Nizsze od planowanego dofinansowanie realizacji zadan z udziatem $rodkéw finansowych FRKF (Fundusz

Rozwoju Kultury Fizycznej) na "Przygotowania do igrzysk paralimpijskich w Bocci” utrudniajace :

sprofesjonalizowanie szkolenia,
- powotywanie szerszej kadry narodowej,
- satysfakcjonujgce wynagrodzenie treneréw kadry, oparcie wigkszosci dziatan na pracy spotecznej,
- zatrudnianie w sztabie specjalistdw (m.in. psychologa, fizjoterapeutdw, analityka, dietetyka itp. )
- organizowanie startéw zagranicznych z optymalnymi sktadami kadry szkoleniowej i 0sob
towarzyszacych (z wigczaniem do reprezentacji specjalistow j.w.)
Dysproporcje w poziomie szkolenia wérdd organizacji cztonkowskich
Zrdznicowane zaangazowanie organizacji cztonkowskich w organizacje imprez centralnych i lokalnych
Niskie zaangazowanie organizacji cztonkowskich na rzecz Polskiego Zwigzku Bocci
Zbyt niskie zaangazowanie medidw i sponsorow .
Oparcie funkcjonowania biura Zwigzku na wykorzystaniu przede wszystkim zasobdéw poznanskiego ,Startu”
co skutkuje m.in.
- obcigzeniem nadwymiarowa pracg
- brakiem dziatu/komaorki marketingu,

- brakiem badar / danych.

SZANSE :

Wzrost zainteresowania wsrod spoteczenstwa tematyka sportu paralimpijskiego i Boccig, zwtaszcza w
wymiarze sportu powszechnego, co przektada sie na lawinowy wzrost liczby imprez integracyjnych Bocci

organizowanych w catym kraju.
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e Rozwoj nowoczesnych narzedzi komunikacji z otoczeniem (media spoteczno$ciowe ).

o Wzrost wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi oraz instytucjami dziatajgcymi w obszarze sportu
paralimpijskiego.

o Duze portfolio zrealizowanych projektow.

o Potencjat sportowy najlepszych polskich zawodnikdw.

o Potencjat organizacyjny Zwigzku.

e Rozbudowa w kraju infrastruktury sportowej przystosowanej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

ZAGROZENIA :
e Niewystarczajace / zmniejszone finansowanie ze Srodkéw publicznych lub sponsorskich.

e Stereotyp sportu 0sob z niepetnosprawno$ciami przede wszystkim jako formy rehabilitacji, a nie sportu
WwyCczynowego.
o Niska $wiadomos¢ na temat korzysci z zastosowania marketingu sportowego wéréd potencjalnych

sponsorow i partnerow.

CELE STRATEGI! :

1. Przywodztwo i Zarzadzanie: skuteczne zarzadzanie dyscypling wymaga mocnego przywddztwa opartego o
Zaangazowany, pracowity i uczciwy Zarzad delegujgcy mozliwe najwiecej zadan, uprawnien i obowigzkow.

Dziatania:
Przygotowanie Zarzadu do efektywniejszego zarzadzania zaréwno sobg, zasobami Zwigzku — zawodnikami, kadrami
szkoleniowymi oraz otoczeniem Zwigzku: organizacjami, partnerami, finansujgcymi itp.

2. Rozwdj Bocci w wymiarze sportowym: przyjete rozwigzania organizacyjne i szkoleniowe majg umozliwic
sportowcom osigganie maksimum swoich moZliwosci oraz zapewnic rozwoj regionalnej i krajowej struktury
organizacyjnej oraz sukcesy we wspotzawodnictwie miedzynarodowym.

Dflail\jlglc?y'fikacje organizacyjne w systemie turniejéw Polskiej Ligi Bocci / wg. ustalen nowego zarzadu
- np. redukcja iloSci turniejow, osobny turniej integracyjny/ Pucharu Polski, wprowadzenie do rozgrywek
Polskiej Ligi rywalizacji w parach i zespotach itp.
o Kwalifikacja zawodnikéw do Igrzysk Paralimpijskich (perspektywa Paryz 2024, Los Angeles 2028)
o Wspieranie imprez lokalnych — obejmowanie patronatem organizowanych imprez oraz turniejow.
W przypadku uzyskania zwigkszonego finansowania :
o Wsparcie szkolenia w organizacjach cztonkowskich poprzez zwiekszenie zasiegu ,0gélnopolskiego system
treningow
e Wsparcie szkolenia indywidualnych zawodnikéw poprzez sprofesjonalizowanie systemow szkoleniowych,
zwigkszenie naktadéw finansowych, zwigkszenie kompetencji szkoleniowcéw i maksymalizacje

wspotzawodnictwa na roznych poziomach
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Zwigkszenie liczby zawodnikdw i instruktoréw posiadajacych licencje Zwigzku.

Systematyczne doszkalanie kadry instruktorskie; .

Wzmocnienie systemu klasyfikacji medycznej.

Zachecanie nowych organizacji do wstepowania do Zwigzku.

Aktywne uczestnictwo w projektach promujgcych i rozwijajgcych Boccie organizowanych przez World

Boccia/ BISFed oraz federacje innych panstw

3. Rozwdj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym: mamy ambicje i mozliwosci uczynienia z Bocci w tej
dziedzinie narzedzia najpowszechniejszego w kraju.

Dziatania:

Nawigzywanie wspotpracy z organizacjami dziatajgcymi w Srodowisku 0s6b z niepetnosprawnoscig lub na jej
rzecz, z instytucjami edukacyjnymi i innymi specyficznymi dla Srodowiska w celu wprowadzenia Bocci na
poziomie integracyjnym do ich programow.

Podtrzymanie lub inspirowanie wigczania Bocci do programow Szkot Mistrzostwa Sportowego dla Oséb z
Niepetosprawnoscig (np. w Zamosciu), Osrodkéw Szkolno-Wychowawczych dla Dzieci i Modziezy
Niepetosprawnej (np. Poznaniu) i innych.

Systematyczna organizacja kursow szkoleniowych/warsztatéw dla kadr Bocci.

Organizowanie Pucharow Polski Open jako formuty wspotzawodnictwa ogdlinopolskiego na poziomie
integracyjnym.

Wspieranie innych zewnetrznych inicjatyw rozwijajacych Boccie w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym .

4. Marketing i promocja: wzmacnianie marki ,Polska Boccia” wzmacniajgcej wizerunek Bocci i promocja dyscypliny
stworzg dla niej preferencje i pozwolg skutecznie realizowac jej rozwoj.

Dziatania:

5.

Przyjecie strategii marketingowej opartej 0 wspétprace z profesjonalng firmg marketingu sportowego
umozliwiajacej prorynkowe zorientowanie Zwigzku, skuteczniejszg promocje i pozyskanie finansowania na
realizacje dziatan

Poszukiwanie sponsoréw celem stworzenie systemu stabilnego i dtugofalowego sponsoringu.

Polepszenie wizerunku Zwigzku, zwiekszenie medialnosci dyscypliny, pozyskanie nowych partneréw
medialnych

Dazenie do organizacji imprez na najwyzszym Swiatowym poziomie, zarzadzanych w sposob profesjonalny i

biznesowy, przedstawiajacych rozgrywki Bocci jako atrakcyjne widowisko sportowe i produkt marketingowy.

Rozwdj zasobow ludzkich: zrownowazony, dtugofalowy rozwéj Bocci bedzie zaleze¢ od 0s6b pracujgcych

razem, w jednym celu. Zadaniem Zwigzku jest ich wspieranie i motywowanie.

5.1

Dziatania:

5.1.1. Stworzenie modelu kierowania ludzmi, opartego na zasadach:
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— wszechstronnego zaangazowania - intelektualnego, merytorycznego i emocjonalnego
pracownikéw, cztonkdw Zwigzku i wolontariuszy ,

— tworzenia mocnej kultury organizacyjnej, integrujacej pracownikéw, cztonkéw, Zwigzku i wolontariuszy,

wzmacniajacej wiezi i zachecajacej do wspdtpracy,

— ksztattowania pro aktywnych dziatan i zachowan,

— ustawicznego ksztatcenia,

— motywowania.

5.1.2. Doskonalenie systemu naboru :

— zawodnikdéw i asystentéw sportowych,

— kadry szkoleniowej,

— sedzidw,

— wolontariuszy .

OKRESLENIE RAM CZASOWYCH ( HARMONOGRAM)

Planowana strategia jest rozwinieciem strategii przyjetej przez Zwigzek w 2015 roku. Zwazywszy na stosunkowo
krotki okres dziatalno$ci Zwigzku przyjmujemy, ze dynamika jego funkcjonowania moze rozwija¢ sie nieliniowo.
Konsekwencjq dla strategii bedq jej biezace aktualizacje. Dlatego przyjmujemy przewage dtugoterminowych ram
czasowych realizacji, zroznicowanych dla poszczegolnych celow strategii. Za realistyczny do osiggniecia wszystkich
celow przyjmujemy rok 2032.

Perspektywa czasowa

2015 2019 2024 2028 2032

Strategia z 2015
Strategia z 2019

Aktualizacia 2024

Aktualizacia 2028

Ramowy harmonogram - osiagniecie celow

2024 2025 2026 2027 2028

do 2032

Przywddztwo , zarzadzanie

Rozwdj w wymiarze sportowym

Rozwdj w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym

Marketing i promocja

Rozwdj zasobow ludzkich
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MECHANIZM MONITOROWANIA :

Cel : Przywédztwo i Zarzadzanie:

Poniewaz zastosowanie miernikow liczbowych odnoszacych sie do tego celu jest trudne, wykorzystane zostang
informacje pozyskiwane od organizacji i cztonkéw Zwigzku z pytaniami o ocene jakoSci zarzadzania, poziomu
satysfakcji z pracy zarzadu itp.

Cel : Rozwéj Bocci w wymiarze sportowym.

Mierniki liczbowe :

liczba szkolonych zawodnikow, w tym z licencjami

liczba instruktoréw i klas instruktorskich

liczba sedzidw, klasyfikatorow medycznych

liczba sklasyfikowanych medycznie zawodnikow

liczba statych elementow szkolenia ( treningi, zgrupowania, konsultacje itp.) w réznych ujeciach
statystycznych / np. przec. na zawodnika kadry narodowej, na grupe szkoleniowg, itp./
liczba zawoddw w kalendarzu Polskiej Ligii Bocci

liczba zawodnikéw startujgcych w zawodach krajowych i miedzynarodowych

liczba zdobytych miejsc medalowych

awanse Polakéw w rankingu $wiatowym World Boccia/ BISFed

liczba kwalifikacji do IP

liczba kurséw doszkalajacych

Cel : Rozwoj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym

Mierniki liczbowe

liczba o$rodkdw, w tym niezrzeszonych

liczba uprawiajacych Boccie (w zréznicowanym wymiarze )

liczba instruktoréw, wolontariuszy

liczba zawoddw integracyjnych organizowanych w strukturach i poza strukturami Zwigzku
liczba zawodnikow i organizacii startujacych w Pucharze Polski Open

liczba kurséw doszkalajgcych

Cel : Marketing i promocja:

Mierniki liczbowe :

liczba pozyskanych Zrddet finansowania i zaangazowanych marek do wspétpracy

wskazniki pomiaru skutecznosci i efektywnos$ci dziatart promocyjnych : / naktady na dziatania /
skuteczno$¢ dziatan/efektywnos$¢ dziatan/

liczba narzedzi marketingowych

zasiegi przekazu

OKRESLENIE RAM FINANSOWYCH :

Za punkt wyjéciowy przyjmujemy obecne zrodta finansowania Zwigzku :

dofinansowanie zadan przez MSiT w zakresie sportu wyczynowego/powszechnego
dofinansowanie zadan w konkursach PFRON
sktadki, optaty licencyjne itp.

Realizacja strategii w dtugoterminowych ramach wymagac bedzie zwigkszenia naktadow na dziatalno$¢ .
Szacujemy oczekiwany wzrost na co najmniej 50 % obecnego budzetu.
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