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Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Bocci®

MISJA :
Zrzeszenie organizacji dzialajacych w Bocci aby wspolnie, skutecznie i aktywnie dziala¢ na rzecz
rozwoju Polskiej Bocci w wymiarze sportowym oraz rekreacyjno-rehabilitacyjnym.

WIZJA:
Zbudowanie strategii rozwoju wokol niewielkiej liczby priorytetéw, ktorymi beda:

Przywodztwo i Zarzadzanie.

Rozwoj Bocci w wymiarze sportowym.

Rozwdj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym
Marketing i promocja.

Rozwdj zasobéw ludzkich

DIAGNOZA SYTUACJI w BOCCI :

MOCNE STRONY:

Boccia jest najszybciej rozwijajaca si¢ dyscypling paraolimpijska w $wiecie i takze w Polsce.
Doswiadczenia, rozwigzania organizacyjne, metody szkoleniowe i procedury wypracowane przez
ponad 25 lat rozwijania Bocci w Polsce, zwlaszcza :
- 24 zrzeszone organizacje, ok. 300 zawodnikow w tym ok. 90 z licencjami,
- ok 120 zawodnikow z narodowg lub migdzynarodowg klasag medyczna,
- 45 licencjonowanych instruktoréw
- od 2010 roku organizacja systemu Polskiej Ligii Bocci z eliminacjami i finalem Mistrzostw
Polski oraz duzych imprez mi¢dzynarodowych w Polsce (Boccia World Open Championships
2015, PolskaBoccia 2016, BISFed Regional Open Poznan 2017, BISFed 2018 Poznan Boccia
Regional Open)
Dobra wspotpraca z Migdzynarodowa Federacja Sportowa Bocci — BISFed oraz z przedstawicielami
organizacji innych panstw, w tym w ramach programéw EU Erasmus +Sport
Wyraznie i stale rosnacy poziom sportowy w Polskiej Lidze Bocci i polskich zawodnikow we
wspotzawodnictwie migdzynarodowym ( regularny wzrost pozycji w ranking §wiatowym BISFed ).
Dobrze funkcjonujace i stale rozwijajace si¢ narzedzia komunikacji spotecznej (social media itp)
Glebokie zaangazowanie zespotu 0sdb wspotpracujacych z Polskim Zwiazkiem Bocci ( organizatorzy,
instruktorzy, sedziowie, wolontariusze)
Intensywny proces doszkalania kadry instruktorskiej i zawodnikow z zaangazowaniem $wiatowych
autorytetow
Dostep do sprzetu sportowego Bocci w Polsce ( bardzo szeroka oferta rynkowa).

SEABE STRONY:

Dysproporcje w poziomie szkolenia wsrdd organizacji cztonkowskich

Oparcie wickszos$ci dziatan na pracy spolecznej, brak zetatyzowania kluczowej kadry instruktorskie;j i
menadzerskiej spowodowany stabym dofinansowaniem

Niskie dofinansowanie utrudniajace sprofesjonalizowanie szkolenia, co przektada si¢ na trudnosci w
zakwalifikowaniu do Igrzysk Paraolimpijskich.

Zbyt niskie zaangazowanie mediéw i1 sponsorow w Boccie w Polsce

Brak hal spetniajacych wymogi do organizacji duzych imprez na poziomie migdzynarodowym



SZANSE:

o  Wozrost wérod spoleczenstwa zainteresowania tematyka sportu paraolimpijskiego i Boccia, zwlaszcza
w wymiarze sportu powszechnego , co przektada si¢ na lawinowy wzrost liczby imprez
integracyjnych Bocci organizowanych w catym kraju .

e Rozwdj nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych (social media itd.).

e Rozbudowa infrastruktury sportowej przystosowanej do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami

e  Wzrost wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi oraz instytucjami dzialajagcymi w obszarze
sportu paraolimpijskiego

e Efektywne wykorzystanie potencjatu sportowego najlepszych polskich zawodnikow

e Efektywne wykorzystanie potencjalu organizacyjnego Polskiego Zwiazku Bocci

ZAGROZENIA:
e Uzyskiwanie niewystarczajacego finansowania ze srodkéw publicznych oraz wsparcia sponsorskiego
e Stereotyp sportu 0s6b z niepelnosprawno$ciami jako przede wszystkim formy rehabilitacji, a nie
sportu wyczynowego
e Niska §wiadomo$¢ na temat korzysci z zastosowania marketingu sportowego wsrdd potencjalnych
Sponsorow i partnerow.

CELE STRATEGII :

1. Przywodztwo i Zarzadzanie: skuteczne zarzgdzanie dyscypling wymaga mocnego przywodztwa
opartego o zaangazowany, pracowity i uczciwy Zarzqd delegujgcy mozliwe najwiecej zadan, uprawnien i
obowigzkow.

1.1 Dzialania:
Przygotowanie Zarzadu do efektywniejszego zarzadzania zardwno sobg, zasobami Zwigzku — zawodnikami ,
kadrami szkoleniowymi oraz otoczeniem Zwiazku : organizacjami , partnerami , finansujgcymi itp.

2. Rozwdj Bocci w wymiarze sportowym: przyjete rozwiazania organizacyjne i szkoleniowe maja

umozliwi¢ sportowcom osigganie maksimum swoich mozliwosci oraz zapewni¢ rozwoj regionalnej i

krajowej struktury organizacyjnej oraz sukcesy we wspotzawodnictwie migdzynarodowym.
2.1 Dzialania:

e Podzial rozgrywek Polskiej Ligii Bocci na 3 poziomy rozgrywkowe (3 Ligi)

e Wprowadzenie do rozgrywek Polskiej Ligi Bocci rywalizacji w parach i zespolach

o Kwalifikacja zawodnikow do Igrzysk Paraolimpijskich

e Wospieranie imprez lokalnych — obejmowanie patronatem organizowanych imprez oraz turniejow.

e Wsparcie szkolenia w organizacjach cztonkowskich poprzez zwigkszenie zasiegu ,,Ogolnopolskiego
system treningoéw”” (z obecnych 10 organizacji do liczby zrzeszonych)

e Wsparcie szkolenia indywidualnych zawodnikow poprzez sprofesjonalizowanie systemow

szkoleniowych , zwigkszenie naktadow finansowych , zwiekszenie kompetencji szkoleniowcow i

maksymalizacj¢ wspotzawodnictwa na roznych poziomach

Zwigkszenie liczby zawodnikow i instruktoréw posiadajgcych licencje Zwigzku

Systematyczne doszkalanie kadry instruktorskiej

Wzmocnienie systemu klasyfikacji medycznej

Ulatwienia dla nowych organizacji w procesie rejestracji i mozliwosci startu w Polskiej Lidze Bocci

lub Pucharze Polski Open

o Aktywne uczestnictwo w projektach promujacych i rozwijajagcych Boccig¢ organizowanych przez
BISFed oraz federacje innych panstw

3. Rozwdj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym: mamy ambicje i mozliwosci uczynienia z
Bocci w tej dziedzinie narzedzia najpowszechniejszego w kraju.

3.1 Dzialania:

o Nawigzywanie wspolpracy z organizacjami dzialajacymi w §rodowisku 0sob z niepelnosprawnoscia
lub na jej rzecz , z instytucjami edukacyjnymi i innymi specyficznymi dla srodowiska w celu
wprowadzenia Bocci na poziomie integracyjnym do ich programéw,

e Systematyczna organizacja kursow szkoleniowych/warsztatow dla kadr Bocci,



e Organizowanie Pucharéw Polski Open jako formuty wspotzawodnictwa ogoélnopolskiego na
poziomie integracyjnym,

e Wspieranie innych zewngtrznych inicjatyw rozwijajacych Bocci¢ w wymiarze rekreacyjno-
rehabilitacyjnym

4. Marketing i promocja: zbudowanie marki , Polska Boccia” wzmacniajqcej wizerunek Bocci i
promocja dyscypliny stworzq dla niej preferencje i pozwolg skutecznie realizowac jej rozwdaj.

4.1 Dzialania:

e Przyjecie strategii marketingowej opartej o wspolprace z profesjonalng firmg marketingu sportowego
umozliwi prorynkowe zorientowanie Zwiazku , skuteczniejszg promocj¢ i pozyskanie finansowania
na realizacj¢ dziatan

e Stworzenie systemu stabilnego i dtugofalowego sponsoringu.
e Polepszenie wizerunku Zwiazku, zwickszenie medialnosci dyscypliny, pozyskanie nowych partneréw
medialnych

e Dazenie do organizacji imprez na najwyzszym §wiatowym poziomie, zarzadzanych w sposob
profesjonalny i biznesowy, przedstawiajacych rozgrywki Bocci jako atrakcyjne widowisko sportowe i
produkt marketingowy.

5. Rozwdj zasobéw ludzkich: zrownowazony, diugofalowy rozwoj Bocci  bedzie zaleze¢ od 0sob
pracujgcych razem, w jednym celu. Zadaniem Zwigzku jest ich wspieranie i motywowanie.

5.1 Dzialania:
5.1.1. Stworzenie modelu kierowania ludzmi, opartego na zasadach:
— wszechstronnego zaangazowania - intelektualnego, merytorycznego i emocjonalnego
pracownikow, czionkoéw Zwiazku i wolontariuszy ,
— tworzenia mocnej kultury organizacyjnej, integrujacej pracownikow, cztonkow,
Zwiazku i wolontariuszy, wzmacniajacej wiezi i zachgcajacej do wspotpracy,
— ksztaltowania pro aktywnych dziatan i zachowan,
— ustawicznego ksztalcenia,
— motywowania.
5.1.2. Doskonalenie systemu naboru :
— zawodnikow i asystentow sportowych,
— kadry szkoleniowej,
— wolontariuszy .

OKRESLENIE RAM CZASOWYCH ( HARMONOGRAM)

Planowana strategia jest rozwinigciem strategii przyjetej przez Zwigzek w 2015 roku . Zwazywszy na
stosunkowo krotki okres dziatalno$ci Zwiazku przyjmujemy, ze dynamika jego funkcjonowania moze
rozwija¢ sie nieliniowo. Konsekwencja dla strategii beda jej biezace aktualizacje . Dlatego przyjmujemy
przewage dlugoterminowych ram czasowych realizacji, zréznicowanych dla poszczegdlnych celow
strategii. Za realistyczny do osiagniecia wszystkich celow przyjmujemy rok 2028 .

Perspektywa czasowa

2015 2019 2024 2028

Strategia z 2015

Strategia z 2018

Aktualizacia 2024




Ramowy harmonogram - osiggniecie celow

2019 2020 2021 2022 2024 2028

Przywdédztwo , zarzgdzanie

Rozwdj w wymiarze sportowym

Rozwdj w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym

Marketing i promocja

Rozwdj zasobdéw ludzkich

MECHANIZM MONITOROWANIA

Cel : Przywodztwo i Zarzadzanie:

Poniewaz zastosowanie miernikow liczbowych odnoszacych si¢ do tego celu jest trudne, wykorzystane
zostang badania ankietowe skierowane do organizacji i cztonkoéw Zwigzku z pytaniami o oceng jako$ci
zarzadzania, poziomu satysfakcji z pracy zarzadu itp.

Cel : Rozwoj Bocci w wymiarze sportowym.

Mierniki liczbowe :
e liczba szkolonych zawodnikow, w tym z licencjami
e liczba instruktorow i klas instruktorskich
e liczba sedziow, klasyfikatorow medycznych
¢ liczba sklasyfikowanych medycznie zawodnikdéw
e liczba statych elementow szkolenia ( treningi, zgrupowania, konsultacje itp.) w roznych ujeciach
statystycznych / np. przec. na zawodnika kadry narodowej, na grupe szkoleniows itp./
¢ liczba zawoddéw w kalendarzu Polskiej Ligii Bocci
e liczba zawodnikow startujacych w zawodach krajowych i migdzynarodowych
e awanse Polakow w rankingu §wiatowym BISFed
¢ liczba medali i miejsc punktowanych w zawodach migdzynarodowych
e liczba kursow doszkalajacych

Cel : Rozwdj Bocci w wymiarze rekreacyjno-rehabilitacyjnym

Mierniki liczbowe
e liczba osrodkow, w tym niezrzeszonych
e liczba uprawiajacych Boccig (w zréznicowanym wymiarze )
e liczba instruktorow, wolontariuszy
e liczba zawodow integracyjnych organizowanych w strukturach i poza strukturami Zwigzku
* liczba zawodnikow i organizacji startujacych w Pucharze Polski Open
e liczba kursow doszkalajgcych

Cel : Marketing i promocja:

Mierniki liczbowe :
e liczba pozyskanych zrodet finansowania i zaangazowanych marek do wspotpracy
e wskazniki pomiaru skutecznosci i efektywnosci dziatan promocyjnych : / naktady na dziatania /
skuteczno$¢ dziatan / efektywnos¢ dziatan/
e liczba narzgdzi marketingowych,
» zasiggi przekazu



OKRESLENIE RAM FINANSOWYCH

Za punkt wyjsciowy przyjmujemy obecne zrodia finansowania Zwiazku :
¢ dofinansowanie zadan przez MSiT w zakresie sportu wyczynowego powszechnego
¢ dofinansowanie zadan w konkursach PFRON

o sktadki, optaty licencyjne itp.

Realizacja strategii w dlugoterminowych ramach wymagac¢ bedzie zwigkszenia naktadéw na dziatalno$¢ .
Szacujemy oczekiwany wzrost na co najmniej 100 % obecnego budzetu .

*
Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 10/2018 Zarzadu Polskiego Zwigzku Bocci
/ Zamosé 17 listopada 2018; wymaga uchwalenia przez walne zgromadzenie Zwigzku zaplanowane w 2019



